Palyazat a Miskolci Egyetem Ferenczi Sandor Egészségiigyi Technikum igazgatdi beosztas ellatasara

L.

A bolcsesség legfobb tiszte és taniijele, hogy a tettek a szavakkal osszecsengjenek”
/Seneca /

Helyzetelemzés

1. Az intézmény torténete diohéjban

Az iskolank torténete hiien tiikkr6zi a Magyarorszagon egészségiigyi szakképzésben bekovetkezett

valtozasokat.

» 1957. szeptember 1. - Egészségiigyi Szakiskola

> 1975-t61, mint kdzépfoku oktatasi intézmény folytatta a miikodését, 3 év alatt adott altalanos
apol¢ és altalanos asszisztensi bizonyitvanyt.

» 1993-ban elindult a szakk6zépiskolai képzés.
Ebben az évben valtozott meg az iskola neve: Ferenczi Sandor Egészségiigyi
Szakkozépiskola és Szakiskola

» 1999-ben kezdte meg az iskola a mindségfejlesztési munkat. Ez a munka 2002-ben szép
eredményt hozott az intézménynek, hiszen mar a dij odaitélésének elsé évében a Kozoktatds
Minoségéért Dij Kivilosag Kategoridjdnak Bronz Fokozatdt nyerte el.

> 2002. julius 1-jét6l intézményhez integraltdk a Kordnyi Sandor Egészségiigyi
Szakkozépiskolat.

» 2007. februar 19-én adtak at a cimzett tdmogatasbdl felépiilt, a 21. szdzad elvarasainak is
megfeleld, magas szinvonalu épiiletet, ahol jelenleg is miikdik az intézmény.

> 2007. a tantestiilet kiemelkedd innovativ munkajaért Miskolc Varos Nivé Dijat vette at.

> 2013. szeptember 1-jét6] bevezetésre keriilt az dgazati szakképzés.

> 2013.07.01. Fenntart6: KLIK Miskolci Tankeriilete.

» A Miskolci Szakképzési Centrum 2015. julius elsején jott 1étre, melynek tagja lett a Ferenczi
Sandor Egészségiigyi Szakgimnazium is.

» 2015.06.05. Wagner Nandor Anyasag nevii szobranak felavatésa.

> 2016.02.19. Az intézmény egészségiigyi szakoktatéi munkakozossége kiemelkedd szakmai
elismeréseként Elismer6 Oklevélben részesiilt, melyet az Emberi Eréforrasok Minisztériuma
adott at.

> 2017. az intézmény fennallasanak 60. évforduldjat tinnepeltiik, ekkor adtuk 4t a Kossuth
Zsuzsanna emlékszobrat.

> 2023. Miniszteri Elismeré Oklevél a Magyar Apolési Egyesiilet tagjainak kimagasl6 szakmai

tevékenységiik elismeréséiil.
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2. Infrastruktura

A 2007-ben atadott 4j épiiletrész, és a régi épiiletszarny részleges feltjitasa jo infrastrukturalis
koriilményeket teremtett a nevel6-oktaté munkahoz.
Az intézmény hasznos alapteriilete:18302 nm.
Fobb helységek:
> 120 f6s ebédld, melegité konyhaval,
biifé
karbantarté mthely (4jonnan kialakitva)

YV V V

80 f6 befogadasdra alkalmas konferenciaterem: tovabbképzések, versenyek,
konferenciak tartasa,

tornaterem, konditerem, 2 testnevelési 61t6z0,

kényvtarhelyiség,

32 osztalyterem (ebbdl két teremben 1égkondicional van- vizsgaterem),

YV V V V

16 szaktanterem, 4 darab tanuldcsoportos foglalkozasra alkalmas kis terem, fehér

01t6z6,

A\

8 darab tanari munkaszoba és szertar,

Y

PHARE szoba — adminisztracids helyiség, ahol 10 szamitdgép, 1 multifunkciés nyomtatd
talalhato,

> tanariban egy halézati nyomtaté (fénymasold gép) segiti a kollégadk adminisztracids
feladatait, orai felkésziilését,

» Aula —linnepségek, szalagavato, ballagas helyszine.

Konyvtar

Az oktaté-nevel6 munkahoz megfeleld példanyszamu kényvekkel és multimédias dokumentumokkal
rendelkezik a konyvtar. Feladatai k6zé tartozik a tanuldi és szaktanari igények kielégitése mind
szakmai, mind szépirodalmi kényvek vonatkozasaban. Nagy jelent6sége van az olvasas, az irodalom
és a szakmai kutatdmunka megszerettetésében. Népszerliek a kiilonb6z6 orakhoz kapcsolddd

kOnyvtari orak.

Iskolai kényvtarunk allomanyanak minésége jo, frissitésére nagy gondot forditunk.

Az iskolai kényvtar alloményanak gyarapodéasa nagy részben az ingyenes tankonyvekbdl tevédik
Ossze. A téritésmentes €és normativ tdmogatasra jogosult diakok az iskolai konyvtarbdl kdlesondzik
minden tankonyviiket.

A régi, elhasznalddott konyveket leselejteztiik.

A tankonyveken kiviil 307 ajandékkonyvet vételezett be a konyvtar.
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Kényvtari palyazatok:

- Konyvet a konyvtaraknak I.

- Konyvet a konyvtaraknak II.

- Wekerley Sandor palyazat

- Lorincze Lajos Konyvtarbovitési Palyazat

3. Targyi feltételek

Az intézmény targyi feltételrendszere jonak mondhaté. Kivald felszereltsége, taneszkoz- é€s

szemléltetOeszkoz-allomanya, tantermei, szaktantermei minden lehet6séget megadnak arra, hogy az

intézményben eredményes oktatd-nevelé munka folyjon.

>
>

YV V V V V

természettudomanyi szaktantermek

szamitdgépes szaktantermek

laboratériumi felszerelések, tanulokisérleti eszk6zok

demonstracids eszk6zok, mulazsok, torzok,

falitablak, szemléltetoeszk6zok

labdak, szekrény, gerenda, zsamolyok, matracok, kiilonb6z6 fitnesz eszk6zok

2024 - ben beszerzett fehér tablak

Az iskola informatikai felszereltsége

v

L T Y

< S

v
v

Szamitégépek szama: 72 db

Laptopok szama: 83 + 25 (01j beszerzés)

Valamennyi oktaténk sajét laptoppal rendelkezik.

Projektorok szama: 44 + 3hordozhato

Digitalis Miskolc palyazaton elnyert 75 db HP laptop, melyeket digitalis oktatds esetén a
tanulok kaphatnak meg.

Interaktiv tablak szama 14 db: (SMART 3db, MIMIO 8 db, PROMETHEAN 3db).

A konyvtarban 6 laptop van, ahol a didkoknak lehetGségiik van anyagot és informaciot
gyljteni, 2 szamitégép és 1 nyomtatd a konyvtaros munkajat segiti.

Digitalis tajékoztato rendszer (elektronikus hirdet6tabla) felszerelése: tanari, aula

Studio fejlesztése, dallamcseng6

v’ 2 Szervergépiink van, melyek az iskola hélozatat szolgaljak ki (fajlszerver, beléptetd

rendszer, haldzat).
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4. Személyi feltételek

Oktatéi adatok:
Technikum 9-15. évfolyaman
Munkaids Kozismereti Szakmai elméleti és gyakorlati Osszesen
targyat tanit tantargyat tanit
Teljes munkaidé 30 16 46
ebbdl né 25 15 40
Részmunkaidds 2 1 3
ebbdl né 1 1 2
Osszesen 32 17 49
ebbdl no 26 16 42

életkor és nem szerint

F6 munkaviszony keretében oktaté munkakorben alkalmazott pedagogusok szama

Technikumi 9-15. évfolyam

Szakmai elméleti és

K rt s @ . ” r r &
S oz mersl] tsfntargyat gyakorlati tantargyat E,etszam Osszesen no
oktato 5 osszesen
oktato
Létszam ebbélné | Létszam ebbél né

Kevesebb mint 25

éves 0 0 0 0 0 0
25-29 éves 1 0 0 0 1 0
30-34 éves 0 0 0 0 0 0
35-39 éves 0 0 2 2 2 2
40-44 éves 4 2 3 2 7 4
45-49 éves 9 7 7 7 16 14
50-54 éves 4 4 4 4 8 8
55-59 éves 7 7 2 2 9 9
60-64 éves 4 4 0 0 4 4
T6bb mint 64 éves 2 1 0 0 2 1
Osszesen 31 25 18 17 49 42

Az oktatoi testlilet atlag életkora: 50,2 év

» szakmai elméletet és gyakorlatot oktat: 18 f6

> kozismereti tantargyat tanit: 31 f§

11
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A tantestiilet 1étszama 49 {6, ebbdl 1 6 intézményvezetd, 1 {6 altalanos igazgatohelyettes, 1 6
taniigy-igazgatési igazgatd-helyettes, 2 f6 szakmai igazgatohelyettes, 1 f6 szakmai gyakorlatot

koordinél6 oktatd. A tagabb vezetdi kdrbe a munkakozosség-vezetdk is beletartoznak.

Az intézményben hat munkak6z6sség miikédik, melyek a kovetkezok:
> tarsadalomtudomanyi,

idegen nyelvi,

matematika- fizika-digitalis kultura,

természettudomanyi és testnevelés,

szakmai 9 - 15. évfolyam (nappali és esti)

YV V V V V

osztalyfénoki munkakozosség.

A tantestiilet tagjai rendelkeznek a munkakoriikhoz eldirt iskolai és szakmai végzettséggel. Az
intézmény szakos ellatottsaga 100%-os. A nevelGtestiilet tagjainak végzettségei teljes egészében

lefedi a tantargyfelosztasban €s az 6rarendben jelentkezd igényeket.

A szakmai diplomdékat tekintve diplomas &pold, okleveles &pold, egészségligyi tanar,
egészségligyi szakoktatd, gyogytorndsz, képalkoté diagnosztikus szakember, szocialis
menedzser, pszicholdgus, védoné munkatarsak is vannak. A végzettségek ilyen széles palettdja
lehetévé teszi, hogy a szamos oktatott szakképesités kiillonbozo tantargyainak oktatasara legyen
valaszthato oktatd. A diploma mellett a tantargyfelosztas készitésénél figyelembe vessziik a
szakmatanar egyéb (szakmai képesitéseit) végzettségeit és a tanitast megel6z0 egészségiligyi

szakmai tapasztalatat.

A Szakképzési Torvényben meghatarozott 6raszamot - éves szinten a 22 6ra — osztottunk ki az
oktatok kozott, figyelve az egyenletes munkaterhelésre. Az osztalyfonokok megkaptik a
torvényben biztositott 1 ora 6rakedvezményt.

A partneri igényeket figyelembe véve, az egyenletes terhelést szem el6tt tartva, a
munkak6zdsségek véleményét kikérve, az intézményvezetés dont az osztalyfonoki és a
munkak6zdsség vezetOi feladatok ellatasardl, a tanarok tanitandd tantargyairol, és a tanoran

kivuli feladatok ellatasarol.

Oktatéink a mindennapi feladatokon tul ellatnak még megyei és orszagos szintli egyéb
feladatokat, mely intézménylink szakmai szinvonalat és hirnevét is noveli. (Pl. feladatkészits

szakeértd, dudlis képzohely ellendr, vezettanar - mentor, agazati alapvizsga elnok, szakmai
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vizsgafelligyeld, érettéégi elnok és vizsgaztatok, koznevelési szakértd, projektfeladatot
véleményezd szakértd, irasbeli feladatot véleményezd szakértd)

> Szakvizsgazott pedagdgus: 17 f6

> Agazati alap-, szakmai vizsgaztato: 8 £6

> Erettségi elnok: 4 £6

> Emelt szinten érettségiztet: 8 f6

>

Mentor és vezetStanar: 8 {6 — egyetemista hallgatok gyakorlatanak vezetése

Az egyetem ¢€s a tanitasi gyakorlat helyszineként szolgald intézményiink k6z6tt valodi integracid
valosul meg, a hallgatok eredményesebb felkészitése érdekében szorosan egyiittmiikodiink,
valamint az egyetemi képzési tartalmat és az iskolai tevékenységeket harmonizaljuk.

Az elmult években szép szammal vettek részt kollégak tovabbképzéseken, amelyeknek

kiiléndsen nagy jelentsége van az 6nképzésben és a modszertani kulturajuk fejlesztésében.
Pedagogusok tovabbtanuldsa, tovabbképzése

Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetemen sikeres allamvizsgat tett testnevelés szakon 2 6.
Jelenleg 3 oktatd tanul a Miskolci Egyetemen: k6zoktatas-vezet6i és mentortanari szakirdanyon,
szocialis teriileten, valamint egészségiigyi tanar szakon.

Téamogatom az oktatok maésoddiploma szerzésére iranyuld elképzeléseit, egyeztetve az
intézmény érdekeivel. Toreksziink arra, hogy az intézményben minél tobb szakvizsgizott
pedagogus legyen, valamint arra, hogy a kinalatbol kivalasszuk szakmailag magas szinvonald,

de alacsonyabb koltségli képzéseket.

14 16 teljesitette a 60 oras tovabbképzési kotelezettséget,
10 £6 friss diploméval rendelkezik, igy mentesiil ebben a periddusban a kotelezettség aldl,

18 fének 2025. julius 01-ig kell teljesitenie a tovabbképzési kitelezettségét (7 f6 mentesiil).

Az elmult években a kiilsé draadok 1étszama csokkent. Szakmaszerkezett6l fliggen jelenleg 43
f6 draadot (nappali, esti oktatéds) foglalkoztatunk azon tantargyak tanitasara, melyeket a kollégak

végzettség-, vagy id6 hidnydban nem tudnak ellatni.
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Egyéb alkalmazotti adatok:

2023.
Oktat6i munkat segitd / rendszergazda 4+2
Takarito 10
Technikai 4
Gazdasagi dolgozd 4

Fontos feladatot 14t el az alkalmanként rendel6 iskolaorvos, és a folyamatosan jelenlévé védénd,
illetve az iskolapszichologus. Az osztalyfonokok munkajat segiti az iskolai szocialis segitd.

Jogasz végzettségli oktatonk a kotelezO Oraszama terhére ifjusagvédelmi feladatokat is ellat,
mellyel segiti és megkonnyiti az osztalyfonokok adminisztrativ tevékenységét és kapcsolatot tart

a szakmai szervezetekkel.

5. Indikatorok

2020/2021 2021/2022 | 2022/2023 2023/2024 félév

Tan},ll.o 1étszam statisztika alapjan: 1027 877 823 844
ebbdl:

- nappali munkarend 639 616 557 555

- feln6ttoktatas 388 261 266 289
Intézményi lemorzsolddas 4,1 3,9 3,2 3,2%
Szocialis helyzet

- RGYV 87 61 68 63

- HH 35 20 23 15

- HHH 45 44 49 42
Integralt oktatasban részvevok IS

- BTMN-s tanulok szama 31 36 41 31

- SNI-s tanuldk szama 52 47 54 40
Tanulményi dtlag az év 3,81 3,89 3,98 4,04
végén/félév
Bukaésok szama 266 165 165 -
Evismétls 43 37 33 .
Agazati alapvizsga eredmények 82% 84% 82% 85% (10.évf. nélkiil)
Erettségi eredmények 2,82 3,41 3,9 -
Szakmai vizsgék eredményei 4,01 4,19 4,1 -
Tovébbtanulas 1,5% 2,2% 14,8 -
Hianyzasok szama ora/f6é nem relevans 118,13 50,79 nem relevans
ebbdl igazolatlan 6ra/f6 nem relevans 4,16 0,5 nem relevans

Tanuléi kozosség

A Miskolci Egyetem Ferenczi Sandor Egészségiigyi Technikum tanuloi eltéré szociokulturalis
hatteri csaladokbol keriilnek ki, igy kiillonb6z6 érték- és normarendszerrel rendelkeznek. Tanuldi
kozosségiink Osszetétele az elmult években kedvez6tlen atalakulason ment keresztiil. Nagy a

hétranyos helyzett és a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok 1étszama az intézményben.
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Sok energiat és id6t vesz el a tanitasbol a szocializacios, és a viselkedésbeli hatranyok lekiizdése.
Kollégék nagy szamban vettek részt kiilonb6zé tovabbképzéseken, ahol szines didaktikai
elemekkel ismerkedtek meg.

A tanuldk tobbsége a megye kisebb telepiiléseir6l jar be, igy allandé probléma a délutdni

foglalkozasok megtartasa, a felzarkoztatas, versenyfelkészités megszervezése.

Az SNI-s, illetve BTMN-es tanulok fejlesztését gyogypedagdgus és fejleszté pedagogus latja el.
A BTMN - es tanuldkkal sajat fejleszté pedagdgusunk foglalkozik a kételezd draszdmanak
terhére, orarendbe épitett tanulasi rendszerben, a szakért6i véleményekben foglaltak szerint.
Ezeknek a tevékenységnek létjogosultsagat jol igazolja, hogy a fejlesztések hatdsara mind a
BTMN-s, mind az SNI-s tanuloink t6bb, mint 95%-a képes az osztalytarsaival egyforma haladasi

litemben eredményesen teljesiteni a technikum kévetelményrendszerét.

Tanulmanyi munka

9. évfolyam bemeneti méréseredményei:

Tantargy 2022. 2023.
Magyar nyelv és irodalom 26,58 % 37,6
Torténelem 29,94 % 31,8
Matematika 12,47 % 8,53

Angol nyelv 37,66 % 42,00
Német nyelv 37,33 % 40,00

A bemeneti mérések tajékoztatnak minket a tanuldk hozott tudasardl. A korabbi tanévekhez
képest egy kis javulas tapasztalhatunk. Azonban a matematika tantargy hagyomanyosan nehéz a
didkok szamara, az eredmények tiikrozik is ezt, magyarazatul szolgalnak a bukasok nagy szamara
is.

Elmondhato, hogy a tanuldk gyenge alapképzettséggel jonnek. Az érettségi és szakmai vizsgak
jobb eredménye a pedagogusok altal hozzaadott értéket mutatja.

A tanulméanyi eredmények alakuldsa egyértelmiien pozitiv tendenciat mutat, melyben az
osztalyfénoki tdmogatd szerep és a szaktanarokkal ko6z0s munka hatékonysaga is
megmutatkozik. A szakképz6 évfolyamokon magasabb a tanulmanyi atlag, amely abbol ered,
hogy mar nem tanulnak kézismereti tantargyakat a diakok, valamint a szakma iranti érdeklédést
is mutatja.

Feladatunk megtartani, javitani ezt az iranyt.
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Intézménylink a munkaerd-piaci igényeket figyelembe véve alakitja ki iskolank képzési
szerkezetét. Célunk, a munkaer6-piaci igényekhez igazodo6 képzési kindlat miikddtetése.

A szakképzOs osztalyainkba zommel az iskolankban érettségizettek jelentkeznek, de bizonyos
szakjaink népszeriek madas iskoldkban érettségizett tanuldk szédmara is (gydgymasszor,
gybgyszertari asszisztens). A beiskoldzassal nincs gondunk, minden évben elegendé szdmban
jelentkeznek hozzank. A nyolcadik osztalyos jelentkez6k tanulmanyi atlaga évrél-évre csokkend

tendenciat mutat.

Kompetenciamérés eredményei

Az Oktatasi Hivatal honlapjardl letoltott adatok alapjan intézményiink tanuldi egyenletes
teljesitményt nytjtanak. Az orszagos atlag kozelében teljesitettek a matematika és a szovegértés
teriiletén egyarant, igy nem kellett intézkedési tervet késziteni.

A nevel6-oktaté munka soran kiilonds figyelmet forditunk a lemorzsolédassal fenyegetett
tanulokra. A mutatok alapjan a lemorzsolodéssal veszélyeztetett tanuldk ardnya 3,2 %. A jobb
eredmények elérése érdekében, a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szamaénak
csokkentésére megel6z6 és beavatkozo tevékenységeket épitiink be intézményi folyamatainkba,

melyekkel a hidnyz6 alapkompetenciakat potoljuk/fejlesztjiik,

Felzarkoztatas

Utravalé Macika program

A Miskolci Egyetem Ferenczi Sandor Egészségiigyi Technikuméban az Utravald
Osztondijprogram Ut az érettségihez és Ut a szakméhoz esélyteremté alprogramja:

2022-23 — as tanévben — 11 tanérral és 35 tanuldval valésult meg. lemorzsolddott: 2 £6

2023-24 — es tanévben — 8 tandrral €s 27 tanuldval folyik a k6zos munka.

Az Utravalé Osztndijprogram esélyteremtd alprogramjainak célja a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzett, koztiikk roma tanulok iskolai sikerességének elGsegitése, motivacidjuk és

onértékelésiik erdsitése mentori timogatéssal.

Apiczai 6sztondij program

Az Apéczai Osztondijakra a hatranyos helyzetii és jO tanulmanyi eredményii kilencedikes,
tizedikes és tizenegyedikes tanulok palyazhatnak. A program az anyagi Osztonzés mellett,
mentorok bevonasédval tehetséggondozé tamogatast is nyujt. A program lehetové tette a
végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentését, a hatranyos helyzetli tanulok végzettségi

szintjének novelését.
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2022-2023- as tanévben 10 tanar és 30 didk vett részt a programban (lemorzsolodott: 3 f6), mig
a 2023-2024- es tanévben pedig 10 oktaté mentoral 28 tanulot.
Az §sztondij programokat Nagyné Gulyas Erna koordinalja.

Tehetséggondozas

Iskolank munkakozosségei kiilonféle haziversenyeket szerveznek és tanuldkat készitenek fel
varosi, megyei €s orszadgos versenyekre. Az idei tanévt6l 5 kolléganak a kotelezd 6raszamanak
terhére 1, illetve 2 Ora tehetséggondozast terveztiink. A tehetséges tanuldokkal szakkor és
kiscsoportos formaban késziilnek az orszdgos, varmegyei tanulmanyi és szakmai, valamint
kulturalis versenyekre. (Implom Jozsef Helyesirasi Verseny, Szép Magyar Beszéd, Jozsef Attila
szavaloverseny, idegen nyelvi versenyek, Els6segélynytjtdo verseny, Csecsemdgondozasi

verseny, sportversenyek, tudomanyos diakkonferenciakon valé részvétel.)

A kovetkezo teriileteken sziilettek kiemelked6 eredmények:

> Szép Magyar Beszédért (Kazinczy) verseny Kazinczy-érem: Tamas Viktoria

» A Neomedical Kft. éltal meghirdetett Orszagos Elsésegélynyujtds versenyen
Kecskeméten az orszagos dontGben csapatunk a 2. helyezést érte el.

> ASZEV — Agazati és agazaton beliili specializdcié szakmai érettségi vizsgatargyak
versenye: Egészségligyi ismeretek dgazatban orszagos elsé 1. helyen végzett Camara
Zsolt tanulonk. Szocidlis ismeretek dgazatban Pal Luca Johanna tanulonk a 7. helyen
végzett.

> ASZEV — Agazati és agazaton beliili specializacid szakmai érettségi vizsgatargyak
versenye: Egészségiigyi ismeretek agazatban orszagos els6 1. helyen végzett Camara
Zsolt tanulonk. Szocialis ismeretek agazatban Pal Luca Johanna tanulénk a 7. helyen
végzett.

» WorldSkills Lyon 2024 versenyre 3 tanuldt nevezett iskolank. A verseny
véalogatdjanak dontdjében iskolankat Budai Robert tanuld képviselte, aki a 2.
helyezést ért el.

> Csecsemégondozasi verseny: Iskolank csapata, a "BABOCAK" els6 helyezett lett az
ifjusagi kategoridban, igy 6k képviselték megyénket az orszdgos versenyen,
Nyiregyhazén, ahol orszagos masodik helyezést értek el.

» Klinikumi és szakapolastani ismeretek/Sebészet és hatarteriileteinek 4polastana

verseny orszagos dontéjében az 1., 6., és 7. helyezést hoztak el tanuldink
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> A Perioperativ szakasszisztens/Aneszteziologiai szakasszisztens kategoridban:1., 2.,
3. helyezést értek el.
> Perioperativ szakasszisztens/Miitéti szakasszisztens kategdridban 3. helyezést ért el
egy tanulénk.
Az ISK keretén beliil készitjiik fel a sport kiilonb6z6 teriiletein a tehetséges tanuldinkat és vissziik
versenyekre.
Kiemelked6 eredményeink:
> Demeter Lilien Orszagos Judo Didkolimpian III. helyezést ért el.
> Megyei Diskolimpia Atlétika UCSB versenyen a stlyloké lany csapattal I1. helyezést
ért el, mig a gerelyhajito lany csapattal III. helyet szerezték meg.

6. Szakmai elméleti és gyakorlati oktatas

Az elmult években iskolankban is megvalosult a duélis képzési rendszer. Mind a gyakorlati
képz6hely, mind az iskola szamara bebizonyosodott, hogy a szakmai alapfogasokat
mindenképpen az iskoldban, demonstracios szaktantermi koriilmények kozott kell elsajatitani,
mert a munkakoérnyezetben a tanulok csak igy tudnak helytallni.

A szinvonalas gyakorlati oktatds megvaldsitisa érdekében az elmult években az iskolai
demonstréciés szaktantermek szamat noveltiik. Uj, modern eszkdzoket szereztiink be. A tanulok
szamara a korhazi munkakornyezetbe vald betekintést a nyéri, 6sszefliggd szakmai gyakorlatok
alkalmaval biztositjuk.

Az iskola és a gyakorloteriiletek k6z6tt szoros, zokkendmentes az egyiittmiikddés, hiszen kdzos
célunk a szakmai vizsgédra torténd sikeres felkészités, melyben az iskola vezetésének nagy
szerepe van.

A dualis képzbhelyek szerepet vallalnak az elméleti oktatdsban is.

Szakmai tandraink valamennyien tobb éves, vagy évtizedes szakmai multtal rendelkeznek,
néhanyan mellékéllasban ma is folytatnak egészségiigyi tevékenységet, ami biztositja a szakma

valtozasainak, aktualitdsainak nyomon kovetését.

A felndttoktatas
Inditott szakma/szakmairany
> Altalanos 4pol6
» Egészségligyi asszisztens/ Gydgyszertari asszisztens

> Egészségligyi asszisztens/Perioperativ asszisztens
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Egészségiigyi asszisztens/ Radiografiai asszisztens
Rehabilitacids terapeuta/Gydgymasszor
Egészségligyi asszisztens/Fogaszati asszisztens
Csecsemo €s gyermekapolo

Mentéapolo

Kisgyermekgondozd-, nevel

Perioperativ szakasszisztens/M{itéti szakasszisztens

V V V V V V V VY

Radiografiai szakasszisztens/CT/MR szakasszisztens

A szakképzésben részt vevok szakmai oktatdsa felndttképzési jogviszonyban folyik. A
felnbttoktatds soran elézetes tudasbeszamitas lehetséges, szakmai gyakorlat, munkahelyi

tapasztalat alapjan, illetve a mar megszerzett érettségi vizsga, vagy szakképzettség alapjan.

A gyakorld teriiletekkel folyamatos egyeztetések zajlanak az 1j szakmajegyzékben szerepld
szakmak gyakorlatainak Gsszehangolasa, €s a tanul6i munkaszerz6dés megkotése érdekében.

A feln6ttképzési jogviszonyban 1évé tanulok hetente 2-3 nap vesznek részt elméleti oktatason,
ezen feliil teljesiteniiik kell a gyakorlatot a dualis képz6helyeken. A munkahelyi elfoglaltsaguk,

a kevés szabadsaguk miatt csdkken le a képzés végére a résztvevok szama.

Szakmai egyiittmiikodok
Intézményiink a szakmai, és oktatd - nevel6 munkéjat a mindenkor hatalyos Szakképzési
Torvény, illetve annak végrehajtdsi rendelet alapjan végzi, szoros egylittmiikddésben a
tarsszervezetekkel.
Partnereink:

- NSZFH

- Oktatasi Hivatal, POK, Kormanyhivatal

- ME Egészségtudomanyi Kar

- OKFO

- MESZK

- Apolasi Egyesiilet

- Voroskereszt

- Altalénos iskoldk

- Egészségiigyi képzést folytatd intézmények
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Dualis képzéhelyek
v
v
v

v
v

Fogéaszati rendel6k

Gydgyszertarak

Borsod — Abatj — Zemplén Varmegyei Kozponti Korhaz és
Oktatokorhaz

Orszagos Mentdszolgélat kirendeltségei

MESZEGYTI - bolcs6dék

Széles képzési kinalattal igyeksziink enyhiteni a térségben jelentkez6 humaneréforras-hianyt,

mely az egészségiigyi és szocialis szolgaltatast nyujté intézményrendszerben napjainkban

jellemzé. A gyakorloteriileteket biztositdé korhazakkal, egyéb szolgaltatokkal és mas

szervezetekkel vald

szakképzésnek.

AN N N N NN

kiils6 kapcsolatunk kivalo, mely elengedhetetlen feltétele a sikeres

BOKIK

I1. Rékoczi Ferenc Megyei Konyvtar
Barlangfiirdé

Szépkoruak Haza

Miskolci Rendérkapitanysag
Magyar Honvédség

Tovabbi kapcsolatok:

» sziilok, sziil6i munkak6zosség

» miskolci kollégiumok
» Miskolci SZC Kandé Kalman Informatikai Technikum (testvériskola)

Nagyon fontosnak tartom a naprakész informaciét, hiszen csak azok ismeretében hozhatd

megfontolt j6 dontés. A kapcsolattartds mddja, gyakorisaga és a kapcsolattartd személye

szabalyozott.
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7. Minéség Iranyitasi Rendszer

Feladat Utemezés
Az oktatdk értékelési rendszere 3 Svente, az értckelési ciklus zdrasa:
2023.j4nius
Partneri igény- és elégedettség mérések Evente, mérési ciklus zardsa: 2023. 4prilis
Szakképz6 intézményi indikatorrendszer Tanévenként, folyamatos adatgytijtéssel az
adatgytjtés indikatoroknak megfeleléen.

2 évente az elso ciklus idointervalluma:

Infezmenyi Sncrtelcelod 2022.09.01. -2024.08.31.

Az oktatéi értékelés soran értékeltiik a kollégak:

> szakmai felkésziiltségét, a szakképzés-relevans korszerli moddszertan
alkalmazasat,

pedagodgiai tervezését, értékelését,

egytittmiikddését mas oktatdkkal, a sziilokkel és az oktatasi partnerekkel,

személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogatd tevékenységét,

V V V V

innovacids tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.

A teljesitmény értékelés tobb lépcsoben zajlott: Onértékelés, munkakozosség-

vezeto értékelése, vezetdi értékelés, egyeztetés.

A kollégék teljesitmény értékelése elkésziilt, melyet a 2024. évi bérrendezésnél a fenntartd

figyelembe vett.

Partneri igény- és elégedettség mérések

A végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek kérd6ivének harom kérdése (4. 5. 6.)

foglalkozott a megszerzett képességekkel, kompetencidkkal.

>

>

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal: a foglalkoztatok vélaszai alapjan az atlag: 3,5

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaléi kompetencidkkal: a foglalkoztatok valaszai alapjan az atlag érték: 3,75
Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal: a foglalkoztatok valaszai alapjan az atlag érték: 3,5

Az eredmények alapjan a valaszaddk tobbsége tigy gondolja, hogy az intézményben
végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez szilkséges altalanos munkavallal6i
kompetencidkkal. Ez azt jelenti, hogy az intézmény oktatéi megfeleléen készitik fel a

végzetteket a munkavégzéshez sziikséges munkavallaloi kompetenciak elsajatitasara.
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8. Pénziigyi helyzet, gazdalkodas

Intézménylink mindig torekedett mind a koltséghatékony miikdodésre, mind az
energiamegtakaritasi lehet6ségek felkutatdsara és megvalositasara. A biztonsagos tlizemelés
érdekében a karbantarté kollégank a napi felmeriilé problémakat megoldja. Az épiiletfenntartas
targykérében szoros kapcsolatot tartunk fenn a ME Uzemeltetési, Sport és Kollégium
igazgatosaggal.

Toreksziink a tanuldink és munkavallaloink munkakoérnyezetének javitasara, tovabba az oktatdi
munka szinvonalanak emelésére.
Ennek keretében:
> 6 tantermet kifestettiink,
> arégi fényforrasokat 5 tanteremben mar LED fényforrasra cseréljiik, és ezt a tovabbi
években is folytatjuk,
> a régi épiiletrészben, a vizesblokkokban a régi viztartalyokat, illetve a csapokat jra
cseréltiik.
> Konditerem kialakitiasat kezdtiik meg, melynek sajat er6forrasbdl elvégezhet6
munkdlatait megtettiik, a befejez6 munkalatok az Uzemeltetési, Sport és Kollégium
Igazgatosdg munkatérsainak a kozremikodésével fog megvaldsulni. (Mint AKTIV
ISKOLA, mindenképpen fontosnak tartjuk a testmozgast a testi és a lelki egyensuly
fenntartasdban.)
» Az elavult, nem hasznalt vagy megrongalodott eszkézeink leselejtezését és elszallitasat

elkezdtiik.

Fobb beruhazasok:

> gybgyszertari demonstraciés szaktanterem (patika)kialakitasa,
szakmai vizsga interaktiv vizsgatevékenység — 11j informatika terem kialakitasa,
az 506-o0s terem anatomiai demonstracios szaktanteremmeé alakitasa,
nyilaszardk cseréje :1 orvosi szoba, 7 tanterem, 2 szertar,

testnevelés 61t6zok, konditerem felujitasa,

YV V V V V

fliggdnyok, sotétiték beszerzése,
>, dics6ség vitrin” elkészitése.

Mindemellett tobb millié forintot forditottunk szakmai anyag vasarlasara is.

22



Palyazat a Miskolci Egyetem Ferenczi Sandor Egészségiigyi Technikum igazgat6i beosztas ellatasara
9. Hagyomanyaink

Az iskola életében, mindennapjaiban kozponti szerepe van a hagyomanyoknak, ezek azok a
gyokerek, amelyek a ,,Ferenczis-tudatot” kialakitjak.

Az iskola fennéllésa folyaman kialakult egy érték - és hagyomanyrendszer.

A szakiskolatdl a jelenlegi technikumig hosszu utat tett meg az intézmény, azonban a jora valod
torekvést, az elesetteken és a betegeken vald segitségnyujtast mindig értékként kezelte és

kozvetitette a tanuloknak és a nevelGtestiilet tagjainak egyarant.

Kossuth Zsuzsanna gondolata hatarozza meg a szakképzésiink filozofijat. ,,Egy legyen benniink
az akarat, felkeresni a szenvedést és enyhiteni azt.”

Ugy gondolom, hogy ezeket a hagyomanyokat apolni, gondozni kell. Meghatérozo6 szerepe van
az  évforduloknak, 4llami ¢és nemzeti lnnepeinknek, iskolai iinnepségeknek,

megemlékezéseknek.

> Az Osszetartozas egyik megjelenitése a formaruha a Ferenczis nyakkenddvel. Didkjaink
és tandraink egyarant biiszkén viselik lnnepélyeken a formaruhat, bizonyitva az
Osszetartozasunkat. Természetesen a formaruhdn til az igazi Gsszetartd er6, a kozos
értékrend €s a kdzos cél.

> Intézményiinkben miikodik az ,,Egyiitt a Ferencziért” Alapitvany, amely azért jott 1étre,
hogy az iskoldban tanulé didkokat és az egészségiigyi szakképzésben oktatd kollégakat
tdmogassa. Az Alapitvany szamléjara befolyt Gsszeget a tehetséges, hatranyos helyzetii
tanuldk tamogatasara forditjuk, az Alapitvany minden segitséget megad az intézmény
hagyomanyainak apolasahoz. Minden évben a ,,Ferenczi dijat” az a két végz8s tanul6
veheti 4at, aki szorgalméval, magatartasaval, versenyeredményével oregbiti az intézmény
hirnevét.

> A ,,Jo sportold, j6 tanuld” dijat a tanuldsban és a sportolasban is egyarant kiemelkedd
teljesitményt nyujté didk kapja.

> A 2020. évtol ismerjiik el a kivalo pedagbgiai munkat végz0, az arra érdemes kollégakat.

» Minden évben harom alkalommal szerveziink hangversenyt, illetve kdzdsen vesziink
szinhazbérletet, mellyel a tanuldk kulturalis igényét is kielégitjiik. Sok tanulonk ilyenkor
vesz el0szor részt kulturalis programokban.

» Minden évben a Miskolci SZC Kandé Kalman Informatikai Technikummal kozosen nagy

sikerrel szervezziik meg a Ferenczi-Kando Balt, illetve a hagyomanyos olvasasi versenyt.
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» Az intézménylinkben 2017-ben adtuk at a Kossuth Zsuzsanna emlékhelyet, melyet
folyamatosan bévitiink. Kossuth Zsuzsanna mellszobrat sziiletésének évforduldjan,
februar 19-én megkoszoruzzuk.

A szobrot a magyar Vordskereszt adomanyozta iskolanknak, Kossuth Zsuzsanna

sziiletésének 200. évforduldja alkalmabol.

Té6th Eva és Medveczky Krisztidn vezetésével zenés irodalmi szinpad miikddik iskolankban.
Fellépéseikkel szinesitik az iskolai linnepi miisorokat.

Az iskola szakmai munkakdzOssége tagja a Magyar Apolasi Egyesiiletnek. Diakjaink
rendszeresen fellépnek az Egyesiilet altal szervezett rendezvényeken, szép miisoraikkal bejartak

az egész orszagot novelve, ezaltal iskolank hirnevét.
10. Sport- és didkélet

Aktiv Iskola Program

2023 - ban csatlakoztunk az Aktiv Iskola Programhoz. Iskoldnk a tavalyi pilot évben mar
kiprobalta az 0j projektet és sikeresnek itéltiik meg, ezért dontottiink a folytatasa mellett. Abban
bizunk, hogy az aktivabb életmdd hosszutavon tanuldink iskolai teljesitményére is pozitiv hatast
fog gyakorolni és az egyiitt eltoltott id6 a kozosségépitést is segiti.

A program f6 célja a didkok és rajtuk keresztiil a tantestiilet és nem utolsé sorban a sziil6k
Osztonzése az aktivabb életmdd kialakitdsara. Mivel a tanulok az idejiik jelentOs részét az

iskolaban toltik, a program elsésorban az ott elt61tott id6 hasznosabb eltdltését célozta meg.

A program révén didkjainkat a testnevelés orakon kiviil is arra 0sztonozzik, hogy sokat
mozogjanak, példaul az egyes tandrakon, tandrai sziinetekben vagy a délutan folyaman. Az
eddigieknél tobb és valtozatosabb mozgas- és sportlehetdséget biztositunk, térekedve arra is,
hogy kiils6 partnerek is segitsék munkéankat. A projektben nagy hangsulyt kap a tanulok

bevondsa a programok megszervezésébe, lebonyolitasdba és az onkéntesség 0sztonzésére.

Programjaink:
> A Magyar Diaksport Napja,
> , AKTIV KOZLEKEDES Hete”,
> Kiizdésportok bemutatdja,
» MIKULAS Foci Torna
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Didkénkormanyzat

» Iskolank Diakdnkormanyzata valtozatos programokkal szinesiti a didkéletet.
Programjaikat a hagyomanyok apoléasaval, ugyanakkor 11j feladatok, célok kitizésével, 11
otletekkel tarkitva valositjak meg.

> Fontos a kdrnyezettudatossagra nevelés; DOK- gytiléseken, osztalyfonoki érdkon hivjak
fel a figyelmét a tanuloknak a problémara, melyeket versenyekkel, helyi felhivasokkal is
szinesitenek.

> Karitativ tevékenységeik kozé tartozik pl. az llatmenhely javara torténé gytjtés, részt
vettek a ,,Fogadj 6rokbe egy ovit” kezdeményezésen.

» Folyamatos az egyiittmikodés a munkakozosségekkel, szervezetekkel, a Miskolci
Egyetemmel.

» Folyamatosan tamogatnak iskolai, varosi, varmegyei, orszagos versenyeket, vizsgakat.
Minden hénapban Iskolagytilést tartunk, ahol megbeszéljiik a felmeriilé problémakat, illetve

tajékoztatom a didkokat az Oket érint6 kérdésekr6l. Ekkor ismerjik el, és dijazzuk a

versenyeredményeket elért tanuldkat.
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11. Osszefoglal6 helyzetelemzés a SWOT- analizis segitségével

Erésségek: Gyengeségek:

» Jogszabalyi el6irasoknak megfelelc'i

végzettséggel, képzettséggel rendelkezd, | > Tanuldk gyenge tanulmanyi eredménye,

tobb diplomas oktatdk. szorgalom hiénya.

» 100%-os szakos ellatottsag. > Gyenge mérési eredmények.

» Inkluziv pedagogiai szemlélet. > Bejar6 tanulok nagy szama.

» Munkaer6-piaci igényekhez igazodd » Sok a szocialis nehézséggel kiizdd
képzési struktura. tanulé.

> Korszeri tantermek, demonstracids » Sok sziil6 nem koveti gyermeke iskolai

termek, megfelel6 eszkozellatottsag. munkajat.

» Dualis partnerekkel vald egyiittmiikodés,
jol miik6do partnerkapcsolatok.

» Palyaorientacios tevékenység.

» Humaner6forras-fejlesztés, a
tovébbtanulasi, tovabbképzési
lehetdségek biztositasa az egyéni és

intézményi érdekek egyeztetésével.

Lehetoségek: Veszélyek:
> Palyazati lehet6ségek jobb kihasznalasa.
» Szakmai, mddszertani megujulast segité | > A térség demografiai helyzete, cskkend
tovabbképzések. tanuldi 1étszam.
> Oraad6k igénybevételének lehetSsége. > Rossz iskolatipus valasztas.
» A felnéttképzésben résztvevok szamanak
ndvelése, marketing tevékeﬁység.
» A lemorzsolodas  csokkentése a
szakképzési 0sztondij segitségével.
> A tehetséges tanulokkal valé foglalkozas.
» Csoportbontasok, felzarkoztatd
foglalkozésok szervezése.

» A sziilokkel valo egyiittmiikodés.
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II.  Fejlesztési program, vezetoi elképzelések

»A haladas nagyrészt annak készonheté, hogy haladni akarunk”

/Seneca/

Vezetéi programom megfogalmazasakor az intézménnyel szemben tamasztott,
kovetelményekbdl €s az elmult évek helyzetelemzésébdl indultam ki.

Az oktataspolitikai dontések olyan helyzeteket teremtenek, amelyet a tantestiilet, az

intézményvezetés és a fenntartd tervszerli, Osszehangolt egyiittmiikddése oldhat meg

eredményesen. Kiemelt feladatnak tekintem a fenntarto altal tamasztott elvarasoknak minél

magasabb szintli megfeleltetését.

1. Szervezetfejlesztési tervek
Egy szervezet legfontosabb jellemzdje, hogy azonos c€l érdekében, kiilonb6z6 funkcidkat hangol
Ossze. Egy jol miikodo szervezetben fontosak a jol definidlt folyamatok, szabalyok, amelyek a
mindennapok kereteit biztositjdk. Nagyon fontos a naprakész informdcid, hiszen csokkenti a
bizonytalansagot, igy csak azok ismeretében hozhaté megfontolt j6 dontés.
A fontos dontések el6tt az érintett teriileteken dolgozok, partnerek véleményének kikérése,
egylittmiikodés a dontés meghozataldig biztositja az eredményes munkavégzést.
Az iskolai munka eredményességének egyik legfontosabb eleme az oktatdi testiilet egységes
cselekvése.
Mindig harom fontos dolgot tartok szem el6tt: minden megoldashoz pozitiv, aktiv és etikus

hozzaallas kell.

Egyiittmiikodés:

> a vezetési funkcidk szervesen illeszkedjenek egymashoz, s a mddszerek és eszkdzok
megvalasztdsaval, alkalmazasaval erésitsem a vezetés kollektivitasat,

> bonyolult problémat érdemes részproblémakra bontani, ez pedig szervezeti
munkamegosztast jelent, a munkamegosztas pedig strukturalt szervezetet,

> apedagogus kollégak egyiittmiikodésének, az egy osztalyban tanitd nevel6k munkajanak
tovabbi erdsitése,

> véleménynyilvanitas lehet6sége, kommunikaci6 a teend6krél, ndvekszik az
egyuttmiik6dési készség,

» amindennapos informacid-aramlas fontos és gondos szervezést igényl6 feladat, amelyet

érvényesitiink a PR tevékenységeink keretében is.
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Csapatépités:

>

Hiszek abban, hogy a demokratikus és a feladatorientalt vezetési stilus kombinalhatd.
Ilyen vezet6i szemlélet mellett, a k6z6sség hangulatara is figyel6 vezet6ként szeretném
fels6- és kozépvezets tarsaimat tovabbra is bevonni a dontési folyamatba.

Vallom, hogy a kiegyensulyozott munkakapcsolatok a kdlcsénos bizalom és elismerés
alapjén alakulnak ki.

Pontosan koriil hataroltak a szerepek, vilagosak a felel6sségi- és felhatalmazasi korok.
Tamogatom a pedagdgusok szakmai karrier tevékenységét, minden olyan innovécidra
nyitott vagyok, amely az intézmény és az egyén 6nmaga fejlesztését szolgalja.

Téargyi és személyi feltételrendszer harmonizacidja, hatékony kiaknazésa az intézmény

képzési struktirajanak megfelelGen.

Konfliktus kezelés:

>
>
>

hatékony az egylittmiikdé-problémamegold6 konfliktus megoldas,
a konstruktiv konfliktus kezelés elsajatitasa,

fontos a rugalmassag, alkalmazkodokészség.

Eroforras:

>

YV V VY

>

Tantestiiletiink tagjai sokfajta feladatot latnak el. Térekszem az aranyos munkaterhelés
kialakitaséra.

A feladatvégzés monitorozasaval pontos kép rajzolddik ki a kollégék teljesitményérél,
mindenkivel szemben pontosan meghatarozhatok a maximalis teljesitményhez vezetd
elvéarasok.

Arra torekszem, hogy ki-ki megtalalja a maga, érdekl6dési korének, felkésziiltségének
leginkabb megfelel6 feladatait.

Fontos a szakmai és személyes fejlodés lehetEsége.

Munkatarsi feladat- és feleldsdelegalas, személyes felelGsségvallalas erdsitése.
Objektiv, eléremutatd oktatoi értékelés.

Az elvégzett munka elismerése, jutalmazasa.

Atlathatosag

>

>

Meérfoldkovek meghatarozasa: hol tart és mikorra oldodik meg egy feladat, illetve, hogy
milyen teend6k allnak egy-egy kolléga el6tt.

Atlathaté dontési folyamatok, a visszajelzési kultira a kozds célt szolgélja, k6z0s értékek
mentén, melyek mindenki szamara értheték és elfogadhatok. Mindez teszi lehetévé a

kiszamithato mikodést, a tervezhetGséget.
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» Folyamatos kontrollt és vezet6i betekintés a munkavégzésbe. A kollégak ennek tudataban

2.

a legjobb teljesitményre torekednek és nagyobb figyelmet forditanak a hataridék

betartasara.

A neveléssel-oktatassal kapcsolatos vezetési célkitiizések, torekvések, feladatok

Intézménylink nagy hangsulyt fektet az iskola népszerisitésére, a jelentkez6 tanuldi 1étszam és

szinvonal emelésére, ezért a 2022/23-as tanévben célzott palyaorientacios programot inditottunk.

A tanuldink létszamanak novelése és lemorzsolodasanak csokkentése érdekében folytatjuk

palyaorientacios tevékenységeket, mellyel egy uj szemléletli egészségligyi szakemberek

képzését segitenénk eld.

> A mérési eredmények intézményi hasznositdsa: a kapott eredményeket feldolgozva
hatarozzuk meg a kovetkez6 tanév fejlesztési iranyait.

» A cél az iskola tanulményi eredményének tovabbi javitasa.

> A minGségiranyitasi rendszer miikddtetése, tovabbi folyamatok szabalyozasa

» A munkaerG-piaci és a dudlis szakképzés igényekhez igazodd képzési kinalat
mukddtetése.

> A szakképzésben résztvevd tanuldok jelenlegi aranyanak megtartasa, lehet6ség szerinti
novelése.

» Az iskolai lemorzsolddas csokkentésére alkalmas korszerii pedagdgiai, mddszertani
eszkoztar fejlesztése; gyakorlatorientalt modon.

> Iskolapszichologusbol és a védén6bdl, iskolai szocialis segit6bdl allé tamogato
munkacsoport tovabbi sikeres mikddtetése.

» Innovativ projektoktatasra épiilé szakmai oktatas, képzés.

> A tanoran kiviili tevékenységek, foglalkozasok erdsitése a tehetséges tanulok felkutatisa
¢s gondozasa érdekében.

> Nagyon lényeges a gyengébb tanulokkal valé fokozott egyéni és kiscsoportos torédés,
felzarkoztatas, mentoralds.

> Partnerkapcsolatok kialakitasa, fenntartasa (hataron tuli, kiilfoldi testvériskolakkal vald
palyazatok felkutatdsa és megvaldsitasa).

» Szocidlis hatranyok, oktatasi esélyegyenl6tlenségek kompenzalasa élményvilagot
gazdagitod programokkal.

» Egészségvédelem, fenntarthat6 és kornyezeti nevelés 6szténzése.
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Az egészségiligy agazati képzés kindlatat a szakmapolitikai és munkaeré piaci igények
figyelembevételén tul gy kivanom kialakitani, hogy azok belépési lehetGséget biztositsanak a
Miskolci Egyetem szakirdnyd kurzusaira.

Iskolankban a Miskolci Egyetem tobb oktatéja is kozremiikddik a szakképzésben, illetve
oktatdink is részt vallalnak az egyetemi oktatasban, és ezt az egyiittmiik6dést tovabbra is fenn
kivanom tartani és fejleszteni.

Az intézménylink a Miskolci Egyetem bazisiskolaja. A tanar szakos hallgatdkat tovabbra is
vérjuk tanitasi és 0sszefliggd szakmai gyakorlatuk let6ltésére. Ezzel is erGsitve az Iskola és az
Egyetem kapcsolatat.

Az Egészségtudomanyi, a Bolcsészettudomanyi, a Miiszaki Fold- és Kornyezettudomanyi Kar

s rer

szervezése.

3. Felujitasi tervek
A korszerli oktatas elengedhetetlen feltétele a folyamatosan megujuld, és fejlesztett intézményi
infrastruktira megléte. Ennek érdekében tovabbra is torekednék az eddig elkezdett
épiiletfelujitasi programok folytatasara, akar sajat koltségvetés, akar sikeres palyazati beruhazas
utjan.

> a korszerli iskolaépiilet-egyiittesben a ,,régi” épiiletrész kiils6 homlokzatat érintd
nyilaszard cseréjének folytatasa,
a demonstréacios termek linéleum burkolatanak cseréje,
a ,regi” épiiletrész tetéfelvjitasa,
kiils6 kondi palya elkészitése,

a hészigetelés ezen feliil kiilon forrasigényt jelent,

\7\7\7\7\7

az auldban egy hatalmas vaszon és egy nagyteljesitményii projektor felszerelésével,

mozi/szinhaztermet lehetne kialakitani,

» konyvtari selejtezés:

v’ oktatdsban mar nem hasznalhato tankdnyvek, illetve a megrongalddott,
elhasznalddott, elavult szép- és szakirodalmi allomany selejtezése,

v’ sziikségesnek tartom, hogy az igényeknek és a konyvkinalatnak megfelelSen,
tervszerlen torténjen az allomany gyarapitasa,

v’ 1jj és korszertibb laptop, projektor, nyomtat6 és fénymasold beszerzése.
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IIl. Zarégondolatok

A pélyazatomban megfogalmazott feladatok megvaldsitasa csak csapatmunkaban képzelhetd el.
Ezért arra térekszem, hogy olyan vezetd legy_ek, aki képes arra, hogy a csoport tapasztalatait,
értékeit 6sszefogja és igy valositja meg a kdzos célokat.
Mindez békés, nyugodt, kiegyenstulyozott munkahelyi 1égkort kivan és eredményez egynttal.
Olyan vezet6 kivanok lenni, aki:
> vallalja a személyes felelGsséget és odafigyel a kollégaira, meghallgatja Gket, elGsegiti
fejlédéstiket;
> a célokra koncentral, vilagos kovetelményrendszert allit fel,
> az egyenes utat keresi a problémak megolddsara, a tobbség akaratit meghallgatja,
képviseli,
» gondoskodik az egyenletes munkaterhelésrél,
> segiti a jo kapcsolatokat a diak — oktatok, valamint oktatdk és sziil6k k6zott,

> egylttmikodik a kiils6 szakmai szervezetekkel és a fenntartdval.

Pedagoguspalyan eltoltott 41 év tapasztalatat, a kozel 19 éves vezetdi tapasztalatot és az eddig
végzett munkdmban vetett hitem alapjan emberileg és szakmailag egyarant elkotelezettnek,

felkésziiltnek tartom magam a megpalyazott igazgatdi munkakor tovabbi ellatasara.

Hiszem, hogy kozdsen megtartjuk értékeinket, elérjilk céljainkat és a vezet6i programomban

megfogalmazott elképzeléseimet kzosen megvalosithatjuk.

Reményeim szerint, egyiittes Osszefogassal, folyamatos magas szinvonali munkaval

intézményiink a térség szakképzési feladatainak ellatasaban meghatarozé szerepet tolthet be.

Ehhez kérem kollégdim, kozOsségiink bizalmat, valamint az 6k és a Miskolci Egyetem
Szenatusanak és Rektoranak tamogatasat.
Tisztelettel:
,/?’ r / [ {/
\]}fy‘c‘—/yk : ic(_\ .

Baranyiné Jaszfalvi Marianna

»Az emberek cselekedeteinek csakis a szandék szabja meg érdemét,
s az onzetlenség teszi tokéletessé.”

/Jean de La Bruyére/
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